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Storyboard fur die nachsten 30 Minuten

Die Ingenieurgesellschaft KREBS+KIEFER auf einen Blick

= Auslandsprojekte bei KREBS+KIEFER

= Projekt, Grolse Moschee von Algerien®

= Projekt, Schiffshebewerk am Drei-Schluchten-Staudamm in China“

= Grol3projekte weltweit — eine Empfehlung flr deutsche Ingenieurbtros ?
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Die Ingenieurgesellschaft KREBS+KIEFER auf einen Blick
m  Grindung in 1950 %% Hamburg

m Unabhangig und inhabergefuhrt

. . %= Berlin
m 14 Standorte in Deutschland und 3 im Ausland
m Ca. 500 Angestellte in Deutschland und 200 im Ausland st L
= Leipzig
m Ingenieurleistungen in allen Gebieten des Bauwesens Erfurt & Dresden g«

m Prifingenieure flr alle Fachrichtungen Grofosthaim

Mainz ga ¢d = T
m Schwerpunkt Inland: Tragwerksplanung, Bauphysik, Brandschutz, D‘ar:,stadt € Warzburg
Objektplanung Verkehrsanlagen und Ingenieurbauwerke
<= Karlsruhe
m Schwerpunkt Ausland: Generalplanung fir Hochbau, Ingenieurbau & Stuttgart

und Verkehrsanlagen

%K Freiburg & Miinchen

m  Mehr unter www.kuk.de
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Auslandsprojekte bei KREBS+KIEFER

= Taiwan: Drei Fachwerkbricken tGber den High Speed Railway bei Taichung TWP IB
= Korea: Pre-Cast-Slab Track System (PSTS), Entwicklung einer Festen Fahrbahn 1B

= Katar: Al-Sadd Stadion, Doha TWP HB
= |ran: Tajrish-Square, Teheran 1B

= China: Schiffshebewerk am Drei-Schluchten-Staudamm in China TWP IB
= Algerien: Nationales Institut fir Kriminologie und Kriminalistik, Algier HB
= Algerien: Krankenhaus Blida HB
= Algerien: Krankenhaus Tamanrasset HB
= Algerien: Djamel Eddine Khene-Forschungszentrum, Oran HB
= Algerien: Djamaa El Djazair, Grol3e Moschee von Algier HB
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Auslandsprojekte bei KREBS+KIEFER

= Ukraine: Businesspark Solomenka, Kiew TWP HB
= Ukraine: Schevchenko Park, Charkow TWP HB
= Ukraine: European Plaza, Kiew TWP HB
= Ukraine: Hochhaus Staronavodnytska, Kiew TWP HB
= Ukraine: Petrovka-Mall — Einkaufszentrum, Kiew TWP HB
= Ukraine: Grushevskogo 30, Birohochhaus, Kiew TWP HB
= Ukraine: AOB Sky Towers, Bliro- und Hotelhochhaus, Kiew TWP HB
= BiH: Bau des Mahovljani Autobahnkreuzes BU + VM Fidic
= BiH: Autobahn Banja Luka — Prnjavor BU + DR
= BiH: 4 Wasserkraftwerke (Bistrica B1, Bistrica B2-a, Bistrica B3, Janjina J1) 1B

= BiH: European Corridor Vc - Autobahn-Projekt, Bau des Sarajevo-Bypass Beratung

= Kroatien: Sanierung der Staatsstraf3e D 205 auf dem Abschnitt Risvica-Dubrovcan BU + VM Fidic

= Kroatien: Bahnstrecke Pan-European-Corridor BU + DR
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Djamaa El Djazair

Die grof3e Moschee |
von Algerien

Planung und Bau der
drittgrof3ten Moschee
der Welt
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PEAK/ GROUND ACCELERATION (g-units)
10% Probability nflﬁeudlnu in 50 years (475-year Return Period)

uropean Seismological Commission
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Groldenvergleich

¥ +265 m

Hagia Sofia, Istanbul

600 m
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Seismische Isolierung Gebetssaal

= 246 Reib-Pendel-Isolatoren als Auflager
— Erdbebenkrafte ca. 75% geringer
= 80 viskose Dampfer

— Reduzierung Bauwerksverschiebungen

Dampfer
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Tragwerk Minarett
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Minarett Oktober 2015
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Termine

=  Wettbewerb 03/2007 - 09/2007
= \Vertrag 07/2008
» Planung 08/2008 — 07/2012
= Ausschreibung / Vergabe 2011
= Bau 03/2012 — laufend

Politische Rahmenbedingungen
= Hohe Prioritat seitens des Bauherrn

= Kultureller / Religiéser Charakter

= Politische Flankierung :

= Vertragsunterschrift erst nach 7
Monaten und im Beisein der
Kanzlerin und des Prasidenten

» Grol3es politisches und offentliches
Interesse

= Hohes mediales Interesse
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Vertragliche und kaufmannische
Rahmenbedingungen

Offentliche Ausschreibung / Wettbewerb
= Bauherr: Algerischer Staat

» Projektsteuerer: Dessau (Kanadier)

= K+K in ARGE mit Architekt

= Werkvertrag

» Pauschalhonorar

= Termine und Vertragsstrafen

» Vertragserfullungsbtrgschaft

» Keine Hermes-Birgschaften

= Versicherungen

= Vorauszahlung nur gegen Blrgschaft

» Zahlung nur nach Genehmigung von
Unterlagen durch Bauherr ->immer in
Vorleistung

» Zahlungsplan gesetzlich vorgeschrieben
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Projektbeteiligte

Agence Nationale de Réalisation ¢
= Bauherr: ANARGEMA G de Gestion de la Mosquée d‘2

= Projektsteuerung: DESSAU

= Generalplanung:
Bauleitung, Bauiberwachung

Deutschland

B = ;@ China/

= Tragwerke:

CHINA STATE CONSTRUCTION Algerien
ariDicE
:IERE\V/“ Iltalien
v )
g MAURER SOHNE
gﬂ forces in motion DeUtSChIand
EURO |[| POLES Deutschland
= TGA: Diverse NU Italien, Turkei, USA, Frankreich
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Technische Rahmenbedingungen
» Erdbeben
= Enorme Abmessungen

= |nternationale Konferenz zur Definition der
anwendbaren Normen

= Brandschutz — Abstimmung mit lokaler Behdrde
= Sicherheitskonzept

= Beachtung der Méglichkeiten an Baustoffen und
Baumethoden vor Ort

= Beachtung der Methoden der Baufirma
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Schiffshebewerk am Drei-Schluchten-Staudamm in China

Guangzhou*

PROVINZ
SICHUAN

PROVINZ HUBEI

i < Fluss Die Drei Schluchten

/ » Staudamm @® Qutang-Schlucht

yd ® Wu-Schlucht
ya ® Stadt ® Xiling-Schlucht
/ —-—— Provinzgrenze zukunftiger Stausee
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Uberlauf
Kraftwerk 1

12 Turbinen Kraftwerk 2
<3 14 Turbinen

Schiffshebewerk

5-stufige Schleuse
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Trogabmessungen
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21 min (fir max. Hubho6he)
18 Auf- und Abfahrten / Tag
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Termine

= Kontakt CTG (Bauherr) zu BAW 1998
= Machbarkeitsstudie 1999 - 2000
= Entscheidung CTG fiur Realisierung 2003
» Grindung deutsches JV und Verhandlungen mit CTG 2004
= \Vertrag 2004
= Planung (Vorplanung, Entwurf, Ausschreibungsplanung) 2004 - 2007
» Fertigstellung Staudamm 2008
= Bau SHW (Turme, Trog, Technik) 2008 — 2015
= Probebetrieb Anfang 2016
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Leistungsumfang der Gesamtplanung (JV KREBS+KIEFER / Lahmeyer)

Stahlbau und _ _
Stahlwasserbau Brickenbau Wasserbau Hydraulik Massivbau Hochbau

Schwer- Erd- und Seil- und E-Technik Steuerungs- und Brandschutz
maschinenbau Grundbau  Hubtechnik Nachrichtentechnik

18.11.2015 Zweiter Ingenieurtag Baden-W iirttemberg GROSSPROJEKTE WELTWEIT - EIN ERFAHRUNGSBERICHT VON « KREBS +KIEFER



Leistungsumfang KREBS+KIEFER / Technische Rahmenbedingungen

» Tragwerksplanung Massivbau + Schiffstrog

Objektplanung Langsfuhrung + Seilaufhangung + Gegengewichte

Erdbebenbemessung

Bemessung nach DIN

Erdbebenlasten nach chinesischen Regelwerken

Vertragliche und kaufmannische Rahmenbedingungen

= Keine Ausschreibung oder Wettbewerb

» Direkter Kontakt durch Bauherrn wegen spezifischer Projektreferenzen von K+K
= Bauherr: Staat bzw. staatlich finanzierte Gesellschaft

» K+Kin ARGE mit Lahmeyer AN von CTG

» Vertragserfullungsburgschaft

= Werkvertrag in Anlehnung an FIDIC

= Pauschalhonorar

= Keine Vorauszahlungen

» Zahlung nur bei Genehmigung von Unterlagen durch Bauherr ->immer in Vorleistung
» Zahlungsplan konnte gestaltet werden

» Keine kritischen Vertragsstrafen / Termine

= Nach Rechnungsstellung kein Zahlungsverzug

» Sprache (Schrift und Wort) : Englisch
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Grol3projekte weltweit — eine Empfehlung flr deutsche Ingenieurblros?

Grundsatzliches

= Wir sind Ingenieurunternenmen, keine Industrie oder produzierendes Gewerbe
= Wir verkaufen ,nur® Dienstleistungen

= Aufgabe: den Wert einer Planungsleistung vermitteln !

= Warum braucht man uns? Was ist unser Mehrwert?

» Spitzen-Knowhow aus Deutschland !

= Mehrwert nur bei

= technisch anspruchsvollen Aufgaben

= organisatorisch anspruchsvollen Aufgaben (Generalplanung,
Projektsteuerung)

» Die deutsche Tugenden ... pragen unseren Ruf weltweit

= Diesen Ruf mussen wir bewahren und immer einen Schritt voraus bleiben !
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Vertragliche und kaufmannische Risiken erkennen und bewusst eingehen
» Es sind hohe Investition vor Vertragsabschluss nétig

» Es werden zusatzlich finanzielle Mittel durch Blirgschaften gebunden
= Nach Vertragsabschluss muss man zunéachst in Vorleistung gehen

» Es entstehen Kosten fur Versicherungen und Burgschaften

» Risiko: unregelmafiger Zahlungseingang

» Risiko: Unterschiedliches Verstandnis der geschuldeten Leistung

= Kultur der Sprache versus Kultur der Schrift (oder : was zahlt ein Vertrag ?)

Erwartungen erflllen

= Verstehen, was der Kunde will und was er braucht !

= Mercedes, VW oder Hyundai ?

= Nicht jeder braucht einen Mercedes ... und nicht jeder will einen !

= Verstehen ... Fokus auf das Wesentliche (anders als in Deutschland)
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Ausland : Eine strategische Entscheidung

= Ausland sollte immer eine Ergédnzung, aber kein Ersatz fur das Geschaft in
Deutschland sein

» Das Unternehmen sollte nicht durch Auslandsaktivitaten in seinem Kerngeschaft
nicht gefahrdet werden —> Strukturen schaffen !

= Aufbau von Auslandsgeschaft in stabilen Zeiten !

= Moglichst Standort auf Grundlage eines konkreten Projekts aufbauen

= Freie Mitarbeiter um flexibel zu bleiben und um Tatigkeiten vor Ort abzudecken
= Strategische Allianzen, Bundnisse eingehen

= Das A und O: Gute Vertretung vor Ort, Pradsenz in den oOrtlichen Netzwerken

» Kenntnisse der Sprache und der Kultur

, Wir hatten nie eine Strategie, aber wir haben keine Gelegenheit ausgelassen®
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Last but not least: Auslandsaktivitat ist eine persodnliche Entscheidung. Man muss ...

= ...gesund sein

= ... erhdhte Gefahren fur Leib und Leben akzeptieren

= ... Lust am Reisen haben

= ...sichim Umgang mit anderen Menschen anpassen und auf andere Menschen eingehen kénnen
= ...verstehen, dass andere Menschen anders , funktionieren*

= ... Interesse an interkulturellem Austausch haben, am Kennenlernen fremder Menschen
= ... Lust auf Politik und Presse haben

= ... eine personliche Bereicherung bei Akquisition und Abwicklung im Ausland empfinden
= ... ein entsprechend organisiertes Privatleben haben

= ... dierichtige Mischung aus Gewissenhaftigkeit und Abenteuer finden

= ... Kompromisse machen kénnen —in jeder Hinsicht

= ... Normen loslassen kénnen (technisch und persdnlich)

» ... Ausdauer und Geduld haben - in jeder Hinsicht

= ... mutig sein, Unternehmer sein

Man muss es wollen !
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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